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 اطلاعات مقاله

 هايالگو ابتدا. است شده داده شرح ایپکو شرکت در خودرو موتور محصول توسعة فرآیند مقاله، این در
 آشنائي براي ادامه در. اندشده داده شرح ايشبکه و ايدروازه ،V الگوي شامل محصول توسعة

 بيان موتور هايزیرسامانه و ادبيات از برخي کوتاه طور به موتور، توليد بحث با خواننده مختصر
 محصول یا و زیاد متوسط، کم، سطح در موتور، توسعة هايبرنامه سطوح انواع همچنين. شودمي

 متوسط طور به موتور توسعة توسعه، سطح به بسته ایپکو، تجربة اساس بر. اندشده شرح جدید کاملاً
 معرفي نيز موتور توسعة در تأثيرگذار هايمؤلفه و توسعه تيم اعضاي. دارد نياز فرصت ماه 48 تا 4 به

 انبوه توليد تا مفهومي توسعة مرحلة ابتداي از محصول توسعة الگوي یک مقدمات، این با. اندشده
 الگوي جزئيات اي،دروازه و V هايالگو ترکيب با پایان در. است گردیده تشریح آن جزئيات با همراه
 فرایند نمودن مندنظام حاضر، مقالة نتيجة واقع در. است شده بيان ایپکو شرکت محصول توسعة
 و ايدروازه هايالگو از ترکيبي الگویي ارائة قالب در نتيجه این. است خودرو ایران در موتور توسعة

 الگوي مبناي موتور، توليد و طراحي در داخلي نوآور شرکت یک عنوان به ایپکو و است شده ارائه وي
 .است نموده شرح را خود استفادة مورد
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 مقدمه -1
آنها در  يوابسته به توانائ يديتول يهاشرکت ياقتصاد تيموفق

دارد که در  يو ساخت محصولات انیمشتر يهايازمنديشناخت ن
 يابيرا بر طرف کنند. دست ازهاين نیا نه،یهز نیترزمان و کم نیزودتر

مسأله  کی ای ،يابیمسأله بازار کی يبه اهداف ذکر شده به تنهائ
مسأله توسعة محصول است که شامل  قعبلکه در وا ستين يطراح

 [. 1انبوه است ] ديو تول يطراح ،يابیبازار فیهمه وظا
 يبرا دیکوتاه شدن عمر و اشباع بازار، توسعة محصولات جد با

 تياز اهم يبازار رقابت نیها در جهت بدست آوردن و حفظ اشرکت
خون  دیتوسعة محصولات جد ندیفرآ قتيبرخوردار است. در حق يادیز
 [.2] رسديبه نظر م شرفتهيهر سازمان پ ياتيح

ممکن در مقابل  وهيش نیبه بهتر یيبه منظور انجام پاسخگو هاسازمان
از محصولات و خدمات را  يو انتشار برخ ديتول ،يطيمح راتييتغ

توسعه  ندیفرآ نی. اکننديو اصلاح اعمال م رييها تغدر آن ایمتوقف و 
 يهادر بازار انیمشتر يهايازمنديها و نو شناخت خواسته يابیاز ارز
و بالابردن رونق  هاازين نیا نيشروع شده و با هدف تأم ونگوناگ

 [.3] کننديم دیدر سازمان، اقدام به توسعة محصول جد ياقتصاد
 نگيزترینابر چالش جملهاز  جدید لمحصو توسعه يیندهاآفر

 هنشد بيني پيشو مشکلات  نعامو به توجه با نمازسا یک يفعاليتها
 يبه طور کل. هستند رکاو  کسب اتخطرو  وريفنا نظراز  ناشناخته یا
 ،یابدمي تکامل جدید لمحصو توسعهتوسعه در طول زمان  نشدا

 به مندزنياو  دهبو پویا تاًذا يیندآفر ينـچن يزیربرنامه نیبنابرا
-4دارد ] اترـتغيي ایرـستوسعة محصول با  نشدا اتتغيير ريگازسا
5.] 
داراي  جدید لمحصو توسعه ل،محصو توسعه يیندهاافر اعنوا نميا در

 نشدا انفقد به انميتو جملهاز آن  که ستا يـخاص ياـه پيچيدگي
 ماًالزا که دکر رهشاا مرا ايبتددر ا لمحصو نحااطرو  نهندگادتوسعه

 [. 6] یافت هداخو یشافزا توسعه نماز لطودر  تنها
 تعيين به ميدا ،جدید لمحصو عهـتوس يها وژهپر معموکار  ايبتدا در

 نـرممکـغي اًـتقریب لمحصو چيستياز  کاملو  عميقو درك  ودهمحد
 يهاحياطرآن و  يهارهکاو را تغيير مدیریت ینابنابر د،بو هداخو

 ستا جدید لمحصو توسعهدر  مهمو  دبررپرکا مفاهيم جملهاز  ر،مکر
[7.] 

را به پنج دسته که عبارتند از: محصولات  دیمحصولات جد کرافورد
 ديتول يسازنهيبه د،یافزودن به خطوط جد د،یخطوط جد جادیا د،یجد

 [.8کرده است ] يبند ميتقس ديتول تيدر موقع رييو تغ
 يبندميبه تقس زين يگریدسته د نويپژوهشگران از جمله آناچ يبرخ

 قتي. در حقهانهیاند که عبارت است از کاهش هزکرافورد اضافه کرده
 ،نرسند نظر به جدید یابيزاربااز منظر  شاید تمحصولاگروه از  ینا

 هنداخو درقا نهاآ. نددار ارييبس يهاوتتفا دکنندگانياز نگاه تول يول

 يهزینهها کاهشکه  يدر حال ،دـهنارائه د ابهيـمش دعملکر دبو
 [.9] ميکند دیجارا ا ديیاز ربسيا ودهفزارزش ا ،توليد
 ،يجهان يسه عامل حضور در بازارها سنيت يآقا يهاپژوهش طبق
 ،يمشتر ازيمداوم و ساخت محصول مطابق با ن يهااز الگو يبيترک

 [.10] رونديدر صنعت خودرو به شمار م تيعوامل موفق
و  هاتيعبارتست از مجموعه فعال دیتوسعة محصول جد ندیفرآ کی 

به  دیمحصول جد ایمفهوم، خدمت  کیاست  ازيکه ن ياقدامات
لازم جهت ارائه  يشده و آمادگ لیبلوغ تبد يهامحصول با مشخصه

تا چشم  هياول مياز مفاه يزيهر چ ندیفرآ نیبه بازار را داشته باشد. ا
کسب و کار، امور  يهاليمربوط به تحل اردو مو دیانداز محصول جد

 دیجد ديتوسعه خطوط تول ،يو مهندس يطراح يهاتيفعال ،يابیبازار
 شوديها را شامل مبرنامه نیانطباق با ا يمحصول برا يگذارو صحه

[1.] 
 يتوسعة محصول، الگو ندیارائه شده در فرآ يهاالگو نیتراز مهم يکی

: مانند نمازسا مختلف يبخشهااز  نشالگو دا یناست. در ا ياشبکه
 به نشدا ین. ادميشوآوري  جمع ماليو  توسعهو  تحقيق ،یابيزاربا

 ،ياهياول طرح همانند ستدر ،ميیابد یشافزا نمازسادر  نماز ورمر
از  سپسو  شودمي وعشرو . . . ،  زاربا فرصت یا فني فشکا مانند

 ینا. ميیابد پيشرفت لمحصو ممفهو ،نشدا نـیا عهـتوس طریق
از  مينهز نـیدر ا يـناوافر نمحققا توسط که ستا يیندآفر نهما

 ستا هشد نبيا سایرینو  وتتر ورن،هاگد ،تاگوچيو  نوناکا جمله
[11-12.] 

 با نيوبير بطروا بين هاينجيرز پيوند بر ايشبکه يالگو قعوا در
 کمک جدید لمحصو توسعه موفقيت به که نيدرو يفعاليتها

 توانديم نيوبير تتباطاار هنجيرز ینکها نبيا ايبردارد.  تاکيد ،ميکند
 قابل اركمد ،کند تسهيل نمازسا بهرا  زاديما يهانجریاورود 

 لمحصو ةتوسع یندآفر طریق نـیاز ا عـقدارد. در وا دجوو توجهي
 [.14و  13] یابدمي ءتقاار جدید
توسعة محصولات  يقدرتمند برا اريابزار بس کی يادروازه يالگو
 يلگوا با يهاالگو جملهاز  1الگو مطابق شکل  یناست. ا دیجد

 ینا که ستو دروازه ا مرحله يسر یکاز  متشکلاست و  يادنباله
 توسعه يهاطرح ايرـب یافته رساختاو  یافتهنمازسا ينجریا بهالگو را 
 نیا يمطالعات انجام شده بر رو. ستا دهنمو تبدیل جدید لمحصو
مطالعه نشان  نیها دارد. اسازمان رانیمد يبرا يمهم يامدهايالگو پ

 ندیدر مورد خدشه وارد کردن به فرآ يفراوان يهايکه نگران دهديم
مشتاقانه محصولات  رانیوجود دارد. مد د،یتوسعة محصولات جد

 يدارند اعتماد قو لیتما رانیحال، مد نيرا دوست دارند. در ع دیجد
 شیپا يبرا ديآنها ابزار مف رایدروازه داشته باشند ز-مرحله ندیبه فرآ

 [.15] کننديرا فراهم م شانیهادر شرکت دیمؤثر توسعة محصول جد
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 [15اي ]: الگوي دروازه1شکل 

 

 
 V [17]الگوي توسعة محصول با استفاده از : 2لشک

 

 
 [19: الگوي توسعة محصول سندویک ]3شکل 

                                                 

 V model 

 

 دیتوسعة محصول جد يشده برا يمعرف يهاالگو نیتراز مهم يکی

به سمت  يسینوبرنامه پس از مرحلة ندهایفرآ ري. مساست "1وي" الگوي

راه  ةنقش، V. الگوي شوديخم م يسيانگل يبالا به شکل حرف و
 .دهديتوسعة محصول را ارائه م انیتا پا از شروع طرح یافتهنظام

و مراحل  يطراح اتيح ةچرخ تلفمخ يهامرحله نيارتباط ب Vالگوي 
 [. 16] کنديرا مشخص م آزمون مرحلة وستهيپ

توسعه، آزمون و  يهاتيفعال نيب ةالگو رابط نی، ا2 مطابق شکل
اتمام  يتوسعة محصول به جا ندیرا در هر مرحله از فرآ يگذارصحه

 .کنديم فیتوسعه تعر ندیفرآ
منابع  تیریو مد يسازمانده در خودرو، طرح تیریمد ةفيوظدر واقع 

در داخل  است که طرح يا( به گونه. . .، فضا و ي)پول، مردم، مواد، انرژ
 نیشود. ا لي( تکمنهی، زمان و هزتيفيشده )دامنه، ک فیاهداف تعر

 وگيري در هنگام توسعة محصول و تصميم پایشریزي، شامل برنامه
 [.18است ] ندیفرآ

 يابزار و دانش فن يفروش جهان شگامانياز پ يکی 2کرومانت  کیسندو
توسعة محصولات  ندیفرآ ياي را برادروازه الگوي کی ،صنعت برش فلز

 شيپ نیبا عناو ياصل ةشامل سه مرحل الگو نیخود توسعه داده است. ا
 است.  پایان طرحو  يابیمطالعه، اجرا، ارز

 ةپنج نقط يدارا ،طرح شرفتيپ يبرا، 1مطابق شکل الگو این 
 :ستبدین شرح امهم  يريگميتصم

 مطالعه شيپ  -1

 محصول يهاراه حل ةتوسع  -2

 ديتول شيپ  -3

 ديتول شیافزا  -4

 پایانو  يريگجهينت ،يابیرزا  -5
 
 [.19سه مورد باشد ] نیاز ا يکیتواند مي ميتصم نیا ةجينت

 عبور 
 توقف 
 بازگشت به عقب( محدود طرح ينبازبي( 

 
در صنعت خودروي پویا و پيوسته در حال رشد، توسعة محصولات جدید 

عنوان یک مزیت رقابتي در بازار یکي از فرآیندهایي است که امروزه به 
ریزي شده است. با توجه به مطالب گفته شده و محدودیت خودرو پایه

ریزي توسعة محصول جدید موجود، استفاده از الگویي به منظور برنامه
ها و الگوهاي موجود در صنعت خودرو و موتور، با نوآوري و ترکيب روش

 ضروري است.

محبوب و کارا در  يهابه عنوان الگو "يو"و  "يادروازه" يهاالگو
 يبرا [22-19، 16که در مراجع ] دنباشيتوسعة محصول م يهاحوزه

 Sandvik Coromant
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خودرو، توسعه  يعموم ندیفرآ لياز قب يتخصص ای يعموم يموضوعات
اند. اما در ساخت استفاده شده ایخودرو  يمنیا يافزار، استانداردهانرم
 يافزائدو الگو با هدف هم نیا بيمحرکه از ترک يقوا ةبا توسع اطبارت
 استفاده نشده است. شانیهاتيقابل

و  گسترش ب،يترکریزي جامع شامل در این پژوهش، برنامه
و توسعة محصول  يموجود در طراح يهابر اساس الگو يسازيشخص

و مفروضات  هاتیگرفتن محدود الگو با در نظر نیاست. ا دیجد
و  دیدر امر توسعة محصول موتور جد يخودروساز داخل يهاشرکت

توسعة محصول، توسعه داده شده  ميدر ت يمختلف يهاشبخ ربودنيدرگ
هاي کاربردي پژوهش حاضر از لحاظ نوع هدف جزء پژوهش است.

هاي جاري توسعة محصول محسوب شده و با استفاده از تلفيق الگو
موتور انجام اي و وي، مطالعة موردي در صنعت همانند الگوي دروازه

 شده است.

 

 

 ها و مفروضات تحقيقمحدودیت - 
با سوخت  يسوار يخودروها موتورهاي بر متمرکز شده ارائه الگوي -1

 است. ليگاز و گازوئ ن،یبنز
توسعة محصول موتور خودرو بوده و  يپژوهش بر رو نای تمرکز -2

اجزاء  يباشد. به عبارتتوسعه خودرو و موتور مي يفرض بر عدم همزمان
 است. افتهیآن از قبل توسعه  يهاسامانه ریو سا

بر اساس درخواست کارفرما، استانداردها و مقررات  يمشتر يازهاني -3
 مشخص خواهد شد. يدولت

 قيتحق نینگاشت موتور و خودرو در ا ةبرنامه و الگوي توسع اتجزئي -4
 مد نظر قرار نگرفته است.

 

 در  نعت خودرو مهندسي ساما ه - 
 ها،يازمندين ،يمهندس يهارشته ریو سا سامانه يبا کمک مهندس

 انجام داد. توانيصنعت موتور و خودرو را م يکربنديالزامات و پ
 يازهايجهت برآوردن ن کپارچهی سامانه کیبه عنوان  يسوار يخودرو
مشتري قابل  کل نزد سامانه کیو به عنوان  شوديم يطراح يمشتر

شده و  هیخودرو تجز يهاکه سامانه يدر صورتاستفاده و ارزیابي شود. 
صورت شامل  نیکل در نظر گرفته شود، در ا سامانه کیموتور به عنوان 

 خواهد بود. لیذ يهااز جمله سامانه سامانه ریز يتعداد
 بندي موتور . زمان6 . مدیریت هوشمند موتور 1
 کاري موتور . خنک7 و جرقه  . احتراق، اشتعال2
 کاري موتور . روغن8 لنگ . ميل3
 . محرك قطعات جانبي 9 رساني . سوخت4
 . هوا رساني10 . تهویة محفظة لنگ5

توسعه  پکویپرخوران که توسط شرکت ا ياز موتور مل نمایي 4 در شکل
 هاي ذکر شده، در آن موجود است.و سامانه دهدينشان م افتهی

 

 
 [23پرخوران ] ياز موتور مل یينما :4شکل 

 

 

 

 

 ها  کار  توسعة موتوردامنه - 
طراحي و یا اصلاح و بهبود  يبرا الگوي توسعه محصول پيشنهاد شده

 راتييتغ ایاصلاحات همچنين . کاربرد دارد دیجد فرآیند توسعة موتور
 ،موجودیک موتور خودرو  يجزئ هايروزرسانيتغييرات و به تواند از يم

تا طراحي یک موتور خودرو جدید کاملاً متفاوت باشد و بر اساس آن 
گذاري از سطح قطعه تا سطح کل هاي صحهها و آزمونسازينمونه

دامنة کاري و  ن،ینابراب تواند متفاوت باشد.موتور نيز مي سامانه
دین ب بندي کليتوان در یک دستهرا ميخودرو  توسعة موتوري هابرنامه

 تقسيم نمود:ح شر
 اي که در آن اصلاحات و برنامه :برنامه با اصلاحات جزئي

تغييرات بر عملکرد اصلي موتور تأثيرگذار نباشد. به عنوان 
مثال اصلاحات مربوط به محفظة روغن به منظور 

 سازي ارتعاشيبهينه
 اي که در آن اصلاحات و برنامهمتوسط:  راتييبرنامه با تغ

ها باشد و بر روي سایر سامانه سامانهتغييرات در سطح یک 
اثرگذاري قابل توجهي نداشته باشد. به عنوان مثال 
اصلاحات مربوط به تغييرات حذف یک قطعه از سامانه 

 محرك اجزاي جانبي موتور

 اي که در آن اصلاحات و برنامهعمده:  راتييبرنامه با تغ
ها سامانهباشد و یا بر روي سایر  تغييرات بيش از یک سامانه

اثرگذاري قابل توجهي داشته باشد. به عنوان مثال اصلاحات 
و تغييرات مربوط به چندراهة هوا که اثر گذار بر روي 

هاي هوارساني، زمانبندي موتور و سامانة احتراق اثر سامانه
 مستقيم دارد.

 اي که در آن طرح از مطالعات برنامه: دیجد کاملاً يطراح
هاي شروع ت بازار و دریافت نيازمنديامکان سنجي، تحقيقا
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هاي توسعه محصول به بازار شده و پس از سپري کردن گام
 عرضه گردد.

 

  ند  توسعة موتور در ایپکو ر امة  مان -  
کاري و نحوه بر اساس تجربيات موجود در شرکت ایپکو، باتوجه به دامنه

زمان ماه  48 کثرحدا تا 4بين معمولاً ریزي، توسعه محصول موتور برنامه
 جادیبزرگ ممکن است شامل ا ة توسعه محصولبرنام کنياز دارد. ی

و یا شامل چندین موتور از یک خانواده که ممکن  دیجد کاملاًموتور  کی
است در مواردي همچون نوع سوخت، نوع هوارساني یا حجم موتور با 

توسعة این نوع  ةبرنام نیبنابرا یکدیگر متفاوت باشند را شامل شود،
برنامه  کی زمان ببرد.سال  نیچند ولو ممکن است در طموتور خودر

 تعویض قطعاتي تغييرات جزئي و ممکن است شاملتوسعه  کوچک
بندي و جانبي باشد که نيازمند زمان هاي زمانمانند تلمبة آب، تسمه

 ماه براي توسعة موتور است. 4حدودي 
هاي مشترك و همکارياي در شرکت ایپکو هاي توسعهبا بررسي طرح

دو برنامه دهندة موتور، با شرکاي خارجي، اگر در یک سازمان توسعه
توسعة موتور که داراي اهداف کاملاً یکسان باشند، ممکن است در 

هاي در تفاوت این تفاوت به دليل ليدلهاي متفاوتي اجرا شود. زمان
در  رييغمربوط به زمان و بودجه، ت يهاتیمحدود افراد تيم توسعه،

ها در يمرتبط با فناور راتييتغ ،نيازهاي مشتري در حين اجراي طرح
 ن،یبنابرا گذر زمان، تغييرات مربوط به تأمين کنندگان و . . . ، است.

 ،دانش، تيم توسعهتوانند از نظر تفاوت در توسعة موتور مي يهابرنامه
سازمان  تیریو سبک مدآزمون  يهاروش ،بندي، زماناجرا مراحل

  متفاوت از یکدیگر باشند.
 

 ترکيب اعضا  تيم توسعه  -6
و خبره  ياکارشناسان حرفه ازمنديمحصول موتور ن کی ديتوسعه و تول
متخصصان  يکارتجربه ن،یگوناگون است. علاوه بر اي هااز تخصص

از مسائل،  يدر حل و فصل برخ توانديگذشته م يموتور يهادر توسعه
همانند  يتخصص يها. متخصصان رشتهدینما يانیراهگشا و کمک شا

جامدات،  الات،يس يهاشیبا گرا کيمکان يمهندس ع،یصنا يمهندس
 بازار پژوهش کارشناسانمواد و  يبرق، مهندس يمهندس د،يساخت و تول

 .[25] اند
ي در این قسمت به عنوان یک پيشنهاد اجرا شدة موفق از ترکيب اعضا

شود. در تيم توسعه، اعضاي تيم توسعة موتور در شرکت ایپکو ارائه مي
ترکيب اعضاي تيم توسعه در در شرکت ایپکو علاوه بر سازندگان، 

هاي توسعه خودرویي بنا به اهداف و دامنة کاري کنندگان و تيمتأمين
  حضور دارند. این تيم متشکل از نمایندگاني از واحدهایي بدین شرح اند:

 مدیریت طرح  -1

 ریزيبرنامه  -2

 کسب و کار  -3

 طراحي  -4

 مالي و بازرگاني  -5

 گذاري موتورسرتيم صحه  -6

 نگاشت  -7

 احتراق  -8

 محاسبات مهندسي  -9

 انطباق خودرو  -10

 تضمين کيفيت  -11

 مهندسي محصول  -12

 عوام  تأثير  ار  ر توسعة موتور -7
است.  ياريبر عوامل بس يهاي توسعة محصول موتور مبتنبرنامه

 کند نييدارد تا تع يدائم يريگيبه پ ازيبرنامه توسعة محصول ن تیریمد
 هانهیهز ،يمختلف محصول، زمانبند يهايژگیعوامل بر و نیا ایآ که
 . گذارديتأثير م تيفيو ک

هاي مدیریتي، توانایي نامهي )آیينتأثيرگذار مسائل داخل اصليعوامل 
تيم توسعه، مدیریت  ها درانتخاب تأمين کنندگان و ادغام مشارکت آن

 ها و قطعات(سازمان، ارتباطات و پایش، تسهيم و استفاده از سایر ساختار
)شرایط سياسي و تحریم ها، شرایط اقتصادي، تغيير مقررات  يو خارج

توسعه دهنده  يهاسازمانها( دولتي، رقباي راهبردي و برنامة توليد آن
 .[24تأثير قرار دهد ]توسعه را تحت  يهابرنامه توانديخودرو که م

  شنهاديپ ال و  -8
 ندیچند فرآ ای کیمعمولًا با استفاده از  يهر کار ميبدان دیدر ابتدا با

چند  ای کیپردازش و  ،يمعمولاً شامل ورود ندهای. فرآشوديانجام م
 .استخاص  يخروج
توسعة محصول  ندیفرآ کیبا استفاده از  زين و توسعة موتور يطراح

 ،يمشتر يازهايبا درك ن يتوسعة موتور به طور کل ندی. فرآشوديانجام م
 يهاتوسعه متشکل از تخصص گروه کی جادیو ا هاسامانه يمهندس

منظور  ني. به همشوديمفهوم شروع م ةو توسع نوآوري برايمختلف 
. به گردديم حیتوسعه را تشر ندیرآالگوي ف يهابخش مرحله نیدر ا

، داراي پنج 5محصول موتور مطابق با شکل طور کلي فرآیند توسعة 
 اصلي بدین شرح است: مرحلة

 نيازمندي  -1

 طراحي  -2

 ساخت  -3

 گذاريصحه  -4

 گواهينامه  -5
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 )مراحل توسعة محصول(

 

 
 )الگوي مدل وي(

 الگوي توسعة فرآیند توسعة محصول موتور ایپکو :5شکل 
 

  ند  کلان ر امة  مان -9
 یيارهايکه با استفاده از مع ندینمايم يتوسعة محصول سع طرح رانیمد
 ،يابه اهداف بودجه يابيها همچون دستطرح تيموفق يديکل

ها را به اتمام مدنظر، طرح يهاتيفيو محدوده منطبق با ک يبندزمان
  [.25برسانند ]

و  هايازمنديبر اساس ن مرحله نیدر ا زين يبندکلان زمان برنامه يةته
 تیریمد يهايخروج نیتراز مهم يکیکه  رديگيالزامات انجام م

و  کارکنان باتیها و تجربا استفاده از مصاحبه است. هايازمندين
 نیتدو يبه عنوان ورود لیموارد ذ پکو،یمستندات مطالعه شده شرکت ا

مدنظر قرار  توانديم ،يتوسعة مفهوم و مرحلة يبندزمانکلان ةبرنام
 :رديگ

  اهداف عملکردي اصلي موتور 

 اهداف عملکرد ثانویه موتور 

 بازار هدف موتور 

 حداکثر قيمت تمام شده موتور 

 اهداف طول عمر موتور 

 مقدار توليد انبوه موتور 

 اهداف قابليت اطمينان موتور 

 هاي فناوريمفروضات و محدودیت 

 هاي محيطيشرایط و نيازمندي 
 الزامات و راهبردهاي زنجيرة تأمين 
 الزامات مشتري و خط توليد 
 الزامات ادغام با خودروي هدف زمان ارائه به بازار 
 قوانين و سایر الزامات قانوني در رابطه با موتور و خودرو 
 و برآورد منابع مورد نياز تحليل 
 بنديهاي زمانمفروضات و محدودیت 
 طراحي و توسعة مفهوم نهایي 

 يطراح يهاگيريجهت تصميمو مسئله، مفهوم  کیحل  يتلاش برا
اصول  ،فناورياز  يبیتقر حيتوض کی. مفهوم محصول کنديم تیرا هدا
  [.1] تمحصول اس شکلکار و 

 ياتيح يهاو اهداف روشن شد، راه حل هايازمندين نکهیپس از ا
مشکل و  يهاانتخاب شده است. راه حل نهيبه کردیشده و رو یيشناسا

که  يفناور ایاز محصول  يبیتقر حيتوض کیبه عنوان  "ميمفاه" ای
به  يمفهوم ي. مرحله طراحشونديم فیاعلام شده تعر يازهايمطابق ن

 ،کنديها را برآورده مآن ازيکه ن يميمفاهو  هاراه حل ديطور عمده با تول
 وشده  يبا مشخصات طراح قيتطب يبراکرده که  را انتخاب يمفهوم

 .تر استشده مناسب فیتعر شيپ
توسعه متشکل از کارشناسان ماهر و با  گروهمفهوم،  ةتوسع مرحلة در

 .پردازنديبه تبادل نظر م نوآوري يابیتجربه در جلسات خلق و ارز
کامل  ةدرصد زمان کل توسع 20تا  15مفهوم  ديتولي، بصورت تجرب

هاي در طرح "توسعة مفهوم مرحلة" هايگامدارد.  اريموتور را در اخت
 است: رحش دینتوسعة محصول موتور ب

 مطالعه، تعریف و طراحي مفهوم 

 و ارزیابي نوآوري و مفهوم تحليل 

 گذاري مفهومتأیيد و صحه 

 طراحي براي نمونه موتور آزمایشگاهي 

 سازي موتور آزمایشگاهينمونه 

 گذاري نمونة آزمایشگاهيتأیيد و صحه 

Product portfolio management
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 طراحي و توسعه عملکرد  -10
بيني الزامات در موفقيت توسعة محصول جدید نياز به توانایي پيش 

هاي انجام شده و اوایل چرخه توسعه طراحي محصول دارد. با بررسي
تجربيات متخصصان شرکت ایپکو، این موضوع به دليل هزینه و زمان 

 تر است. زیاد توسعة موتور، برجسته
هاي ضعيف گيريصميمنادیده گرفتن مسائل توليد منجر به طراحي و ت

هایي در کاريوجود آمدن مشکلات و دوبارهشود که باعث بهمي
ها و مراحل توسعة محصول و چرخه توليد آن خواهد شد. در این مرحله
ها و قطعات سازي سامانهتمرکز طراحي بر روي طراحي و نهایي مرحله

  موتور به منظور رسيدن به اهداف از پيش تعيين شده است.
هاي توسعة موتور توافق این اهداف در ابتداي توسعه به عنوان نيازمندي

 شده است. توسعه عملکردي شامل سه مرحله بدین شرح است:

در رویکرد طراحي براي محصول ابتدا مرحله طراحي تفصيلي:  -1

 باید جنبه طراحي محصولاتي که بيشترین تأثير را بر عملکرد سامانه
برآورد  يرا برا یيهاها و روشالگو دی، سپس آنها باشونددارند، شناسایي 

مربوطه را توسعه  يطراح يهايژگیتابع از و کیعملکرد به عنوان  نیا
توسعة  جیو نتا هايازمندين فهرستبراساس  يليتفص يدهند. طراح

 دهندةنشانمحصول  يبا تمرکز بر رو ي. طراحشوديمفهوم انجام م
 [.26نيست ] ديتول اماتو الز هاندیگرفتن فرآ دهیناد

از توسعة محصول،  این مرحله سا   محصول:مرحله  مو ه - 

 دیبا هينمونه اول ،است یيمحصول نها هيبالغ و شب يطرح به اندازه کاف
 ندیفرآ جزلحاظ )ب يشده از تمام ديشود که نمونه تول ديتول يابه گونه

 باشد. یي( منطبق با محصول نهاهمبنديو  ديتول

در  سا   شده:  ار  محصول  مو هها   حهآ مون - 

 يهاآزمونو  افتهی رييو قطعات تغ ها، بر اساس اهداف، سامانهاین مرحله
 يهااز قطعات و سامانه ي. اطلاعات برخشوديانجام م يگذارصحه
که با قطعات و  يخروج يو گازها يورود يهوا ريهمانند مس يموتور

، گذارندياثر م گریکدیدر ارتباط بوده و بر عملکرد  یيخودرو يهاسامانه
 .شود مشخص دیبا
 

 توسعه  را  ا زارآلات توليد -11
براي بررسي اثر ابزارآلات توليد انبوه بر الزامات و خصوصيات  این مرحله

کنندگان توليد انبوه و با محصول بوده و تمام قطعات توسط توليد
شوند. در این مرحله هيچ نقصي در طراحي ابزارهاي توليد انبوه توليد مي

ت گذاري در این مرحله ممکن اسمحصول نباید وجود داشته باشد. صحه
 بازخورد را براي اعمال برخي تغييرات جزئي به ابزارهاي توليد ارائه دهد. 

 توسعة ابزار داراي سه مرحله بدین شرح است:
 طراحي ابزارهاي توليد -1 
 ساخت نمونه محصول با ابزارهاي توليد -2 
 گذاري محصول و ابزارهاي توليدتأیيد و صحه -3 

 

 توسعة فرآیند توليد - 1
انبوه و  ديتول ندیفرآ ياز توسعة محصول به منظور بررس مرحله نیا

 .استشده  يزیربرنامه تيفيبا الزامات ک ندیفرآ تيفيمطابقت الزامات ک
کننده است. تمام  ديتول ةعمدتاً بر عهد مرحله نیدر ا ديتول تيمسئول

 دنیاساس فرآ رب همبنديو  ديانبوه تول ديبر اساس خطوط تول دیقطعات با
 یيمرحله ممکن است بازخوردها نیدر ا يگذارانجام شود. صحه یينها
داشته باشد. تأمين  ديتول ندیبه فرآ يجزئ راتييتغ ياعمال برخ يبرا

 ديجهت تول يساز یيو نها يکارسخت ةمرحل نیکنندگان ابزار را در ا
 اند.انبوه کرده

نمونه طراحي تفصيلي توليد )اصلاحات احتمالي طراحي(، ساخت 
گذاري تمامي اهداف محصول مطابق با فرآیند توليد انبوه، تأیيد و صحه

 يرهايمتغ ریو سا ديابزارآلات تول د،يتول ندیمحصول، فرآ يگذارصحه)
هاي اصلي توسعه فرآیند توليد هستند. بعد از این مرحله ( از مرحلهاثرگذار

ه خواهد امکان نصب محصول بر روي خودرو جهت ورود به بازار آماد
 بود. 

 

  ير   تي ه - 1
توسعة  يبرامند و نظام يالگوي کاربرد نکهیپژوهش علاوه بر ا نیدر ا

 رانیخاص محصول موتور در ا يهايژگیمحصول موتور با تمرکز بر و
سازندگان و  ةتجرب ،يفناور يهاتیمحدود ارائه شده است،

 رانیصنعت در ا نیخاص ا يهاتیمحدود ریو سا يکنندگان داخلتأمين
در ارائة الگو، شرکت  .است در نظر گرفته شده ،در الگوي ارائه شده

ایپکو در طراحي و توسعة موتور از رقباي جهاني الگو گرفته و الگوي 
 سازي نموده است.خود را بومي

 

 پيشنهادها - 1
پشنهادهایي  توسعة محصول موتور ندیانجام شده در فرآ يهايبا بررس

 شوند:ارائه ميبدین شرح 
 حیالگوي تشر در: توسعة محصول موتور خطر تیریتمرکز بر مد -1

متناسب  ندهایرا در فرآ يراتييتغ توانيشده در توسعة محصول موتور م
 راتييتغ نینمود. ا جادیبا اهداف و تجربه سازندگان و تأمين کنندگان ا

 يو محدوده کار نهیدر زمان و هز ياحتمال ياثرات مثبت و منف يدارا
 يندهایفرآ يااجر ةنحو براي يريگميخواهد نمود. تصم جادیتوسعه ا

 راهبرد ایتوسعة محصول موتور  ةبالقو يهاخطر یيشناسا د،یجد
در  توانياست که م يشده از موارد يشناسائ يهاتهدیدبا  رویيروبه

 .مد نظر قرار داد یندهآ يهاپژوهش
 ندیموتور و خودرو بر فرآ نگاشتافزار و انطباق الگوي توسعه نرم -2

هوشمند  تیریمد ةافزار سامانموازات توسعة موتور، نرم به :توسعة موتور
توسعه  مجموعه، ریز کیآن به عنوان  يجداول و متغيرها نگاشتو 
و  مجموعهریز نیموجود در ا يهايدگيچيپ لي. به دلابدیيم
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 يکه الگوی شوديم شنهاديخاص حاکم بر آن پ طیو شرا هاتیمحدود
 شود. بررسيو منطبق بر الگوي توسعة موتور  سامانهریز نیا ةتوسع يبرا
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ABSTRACT ARTICLE INFO 

This article describes the advanced design of the car engine at IPCO. 
Product development models including model V, gateway and network 
are described first. In the following, in order to introducing engine 
production to readers, some of the literature and subsystems of the 
engine are briefly presented. There are also different levels of engine 
development programs, either low, medium, high, or completely new 
products. Depending on the level of development, the development of 
the engine takes 4 to 48 months. Members of the development team 
and components influencing engine development are also introduced. 
By these premises, a product development model from the beginning, 
the conceptual development phase, to mass production with its details 
is described. At the end, by combining V and Gateway models, the 
details of the IPCO product development model are outlined. In fact, 
the result of this article is to systematize the engine development 
process in Iran and the Iran Khodro complex. As such structure has not 
existed in Iran so far, IPCO, as a domestic innovative engineering 
company in the design and production of engines, has described the 
model used by researchers and industry leaders in field. 
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